cellnex®

driving, felecoun commectiviby

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Capitulo I. PRELIMINAR
Articulo 1. Finalidad

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo
de Administracion de Cellnex Telecom, S.A., las reglas basicas de su organizacién vy
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los consejeros también seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a la alta
direccion de la Sociedad. A estos efectos tendrdn la consideracién de alta direccion aquellos
directivos que tengan dependencia directa del Consejo de Administracion o del Consejero
Delegado de la compaiiia.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias
que sean de aplicacion.

Articulo 3. Difusion

1. Los consejeros y la alta direccidn tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracidn facilitard a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2. El presente Reglamento y sus modificaciones seran comunicados a la Comision Nacional del
Mercado de Valores e inscritos en el Registro Mercantil de acuerdo con la normativa aplicable.
La redaccion vigente de este Reglamento estara disponible en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

Capitulo Il. MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 4. Misidn y facultades

1. La actuacién del Consejo de Administracidn estara orientada a la consecucidn del interés
social y en el estricto cumplimiento de sus funciones legales y estatutarias, y cumplira su mision
respetando, particularmente, las exigencias impuestas por el Derecho, cumpliendo de buena fe
los contratos explicitos e implicitos concertados con los trabajadores, proveedores,
financiadores y clientes y, en general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente
imponga una responsable conduccidn de los negocios.

2. Es competencia del Consejo de Administracion la gestion y la representacion de la Sociedad
en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

3. El Consejo de Administracion no podra delegar en ningun caso las siguientes facultades:

a) La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido y
de la actuacién de los 6rganos delegados y de los directivos que hubiera designado.



b)

g)

m)
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La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme
a lo dispuesto en el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Su propia organizacién y funcionamiento.

La formulacién de las cuentas anuales y su presentacién a la Junta General de
Accionistas.

La formulacidn de cualquier clase de informe exigido por la ley al drgano de
administracién siempre y cuando la operacién a que se refiere el informe no pueda ser
delegada.

El nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucidon de los directivos que tuvieran dependencia directa del
Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento
de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutarioy, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General
de Accionistas.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden del dia 'y
la propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones propias.

Las facultades que la Junta General de Accionistas hubiera delegado en el Consejo de
Administracién, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

La aprobacidn del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y presupuesto
anuales, la politica de inversiones y de financiacidn, la politica de sostenibilidad y la
politica de dividendos.

La determinacidn de la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervisidn de los sistemas internos de informacién y control.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del
que sea entidad dominante; su organizacidon y funcionamiento y, en particular, la
aprobacion y modificacion de su propio reglamento.

La aprobaciéon de la informacidn financiera y no financiera que, por su condicion de
cotizada, deba hacer publica la Sociedad periédicamente.



a)

s)

t)

v)
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La definicidn de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad
dominante.

La aprobacidn de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo
gue su aprobacidn corresponda a la Junta General de Accionistas.

La aprobacion de las normas que establecen el marco y los limites de las operaciones de
M&A.

El inicio, acuerdo o resolucién de cualquier litigio o arbitraje relevante de elevada
cuantia, segun determine este umbral el Consejo de Administraciéon en cada momento.

La aprobacion de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su

grupo.

La aprobacidn, previo informe de la Comisién de Auditoria y Gestidn de Riesgos, de las
operaciones vinculadas que no sean materia reservada a la Junta General de Accionistas.
No obstante, el Consejo de Administracidn podra delegar la aprobaciéon de las
operaciones vinculadas comprendidas en su dmbito de actuacion, en la medida en que:

1. se realicen entre sociedades que formen parte del grupo Cellnex, siempre que
se haga en régimen de gestidn ordinaria y en condiciones de mercado; y/o

2. serealicen mediante acuerdos cuyas condiciones generales se apliquen en masa
a un gran numero de clientes, a precios o tarifas establecidos con caracter
general por el proveedor del bien o servicio de que se trate, y cuyo importe no
supere el 0,5 % del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad,

3. en los dos casos anteriores con sujecién a las obligaciones establecidas a estos
efectos en el articulo 529 duovicies de la Ley de Sociedades de Capital, apartado
cuarto.

w) La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

X)

y)

La asuncion de obligaciones y compromisos de elevada cuantia que vinculen a la
Sociedad, salvo los sefalados en los apartados anteriores de este articulo 4, en cada
momento que determine el Consejo de Administracion.

La aprobacion del plan de sucesién del Consejero Delegado y de los miembros de la alta
direccion de la Sociedad, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad y, en este ultimo caso, a propuesta del Consejero
Delegado.
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No obstante lo anterior, cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas,
se podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos indicados en las letras m) a x)
anteriores por los drganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

Ademas, el Consejo de Administracién debera ser consultado y, en su caso, emitir su opinion
sobre cualquier propuesta de estructura organizativa para el Grupo, antes de que ésta sea
definida y adoptada por el Consejero Delegado.

4. El Consejo de Administracién quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunién, presentes o representados, la mayoria de sus vocales.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes, presentes o representados, a la sesién, salvo en caso de delegacién permanente
de alguna facultad del Consejo de Administracién en la Comisidn Ejecutiva o en el Consejero
Delegado y la designacién de los administradores que hayan de ocupar tales cargos, para lo que
serd preciso el voto favorable de dos terceras partes de los componentes del Consejo de
Administracion.

Capitulo lll. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CATEGORIAS DE
CONSEJEROS

Articulo 5. Composicion cualitativa

1. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, velara porque en la composicion
del 6rgano (i) se favorezca la diversidad de género, edad, experiencias y conocimientos, (ii) los
consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo de
Administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, y (iii) que el
numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros. El
Consejo de Administracion promoverd la presencia equiliborada de mujeres y hombres.
Asimismo, procurara que, en todo momento, el género menos representado represente al
menos el cuarenta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.

2. El Consejo de Administracién procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren los titulares o quienes representen los intereses de los titulares
de participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad (consejeros dominicales) y
personas de reconocido prestigio que no se encuentren vinculadas al equipo o a los accionistas
significativos (consejeros independientes).

3. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independientes, el Consejo de Administracién atendera a la estructura de propiedad
de la Sociedad, la importancia en términos absolutos y comparativos de las participaciones
accionariales significativas, asi como el grado de permanencia, compromiso y la vinculacién
estratégica con la Sociedad de los titulares de dichas participaciones significativas.
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Articulo 6. Categorias de consejeros

Consejeros ejecutivos: los consejeros que desempefien funciones de direccién en la Sociedad o
en su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con ella. No obstante, los
consejeros que sean alta direccion o consejeros de sociedades pertenecientes al grupo de la
entidad dominante de la Sociedad tendrdn en ésta la consideraciéon de dominicales.

Asimismo, cuando un consejero desempeiie funciones de direccidn y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo, o que esté representado en el Consejo de
Administracion, se considerard como ejecutivo.

Consejeros no ejecutivos: todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos.

- Consejeros dominicales: los que posean una participacidn accionarial igual o superior a
la que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su
condicién de accionistas aunque su participacidn accionarial no alcance dicha cuantia,
asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados.

- Consejeros independientes: los que, designados en atencion a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones propias del cargo sin
verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas
significativos o sus directivos.

- Otros consejeros externos: los que, no siendo ejecutivos, tampoco rednan las
caracteristicas para tener la condicién de dominicales o independientes.

A los efectos de su inscripcidon en el Registro Mercantil, el acuerdo de la Junta General de
Accionistas o del Consejo de Administracidn, segin corresponda, debera contener la categoria
del consejero.

Articulo 7. Incompatibilidades para ser consejero independiente

1. No podran ser considerados en ningln caso como consejeros independientes quienes se
encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

a) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente, desde el cese en
esa relacion.

b) Quienes perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea significativa
para el consejero. A estos efectos, no se tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su anterior relacién
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter incondicional y,
en consecuencia, la Sociedad no pueda de forma discrecional suspender, modificar o
revocar su devengo sin que medie incumplimiento de sus obligaciones.

c) Quienes sean o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socios del auditor externo
o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho periodo
de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo.
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d) Quienes sean consejeros ejecutivos o alta direccidn de otra sociedad distinta en la que
algun consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

e) Quienes mantengan o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacién de negocios
significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre
propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacién. Se consideraran relaciones de negocios
las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o
consultor.

f) Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o alta direccion de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios, donaciones de la
Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
fundacidn que reciba donaciones.

g) Quienes sean conyuges, personas ligadas por andloga relaciéon de afectividad o parientes
hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

h) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacién por la
Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

i) Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a doce (12)
anos.

j) Quienes se encuentren respecto de algun accionista significativo o representado en el
Consejo de Administracién, en alguno de los supuestos sefialados en los parrafos a), e),
f) o g) anteriores. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacion se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus
consejeros dominicales del Consejo de Administracidon en la sociedad participada.

2. Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia de la venta de su
participacién por el accionista al que representaban solo podrdn ser reelegidos como consejeros
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido
la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

3. Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la condicién
de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en este articulo vy,
ademas, su participacién no sea significativa.

Articulo 8. Composicidn cuantitativa

1. El Consejo de Administracién estard formado por el nimero de consejeros que determine la
Junta General de Accionistas dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

2. El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General de Accionistas el nimero que, de
acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mds adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.

6
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Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 9. El Presidente del Consejo de Administracion

1. El cargo de Presidente del Consejo de Administracidon podra recaer en un consejero ejecutivo,
dominical, independiente o en un consejero que tenga la consideracion de “otros”.

2. En el caso de que el cargo de Presidente del Consejo de Administracién recaiga en un
consejero ejecutivo, la designacion del Presidente requerird el voto favorable de los dos tercios
de los miembros del Consejo de Administracién. Asimismo, el Consejo de Administracidn, con la
abstencién de los consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente a un consejero
coordinador entre los consejeros independientes, que estara especialmente facultado para
solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia de un Consejo de Administracion ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros
no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de
Administracién.

3. El Presidente del Consejo de Administracidon serd elegido de entre sus miembros previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. El Presidente tendra
las facultades que prevean la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamento y las que en cada caso
le encomiende el Consejo de Administracién.

4. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de
formar el orden del dia de sus reuniones y dirigir las discusiones y deliberaciones, debiendo
estimular el debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicidn. Asimismo, deberd velar por que los consejeros
reciban con caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del orden
del dia.

También corresponde al Presidente preparar y someter al Consejo de Administracién un
programa de fechas y asuntos a tratar durante cada ejercicio, sin perjuicio de que cada consejero
pueda proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos; ser responsable de la
direccion del Consejo de Administracion y de la efectividad de su funcionamiento; asegurar que
se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acordar y revisar los
programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

5. La delegacion de facultades en el Presidente, cuando las mismas no sean ejercidas de forma
habitual por el mismo, no comportard la pérdida de consideracién de consejero externo.

6. Corresponde al Presidente presidir la Junta General de Accionistas.

7. Cuando exista Consejero Independiente Coordinador, ademas de las facultades previstas en
el punto 1 del presente articulo, tendra las siguientes:

- Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y de los
Vicepresidentes, en caso de existir.

- Hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos.

- Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con
el gobierno corporativo de la Sociedad.

- Coordinar el plan de sucesién del Presidente.

7
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Articulo 10. El Vicepresidente

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribucionesy
Sostenibilidad, podra designar uno o mas Vicepresidentes, que sustituiran al Presidente cuando
por cualquier circunstancia no pueda éste actuar.

Articulo 11. El Secretario del Consejo de Administracion
1. El Secretario del Consejo de Administracidn podra o no ser consejero.

2. El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberda proveer para el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion ocupdndose, muy especialmente, de prestar a
los consejeros el asesoramiento y de enviar la informacidn relevante para el ejercicio de su
funcién con la antelacion suficiente y en el formato adecuado. Asimismo, conservara la
documentacion del Consejo de Administracion, dejando constancia en los libros de actas del
desarrollo de las sesiones, dando fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas.

3. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo de Administracién y velara por que las actuaciones del Consejo de Administracion se
ajusten a la normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y demds normativa
interna.

4. El Secretario serd nombrado y, en su caso, separado por el Consejo de Administracidn en
pleno previo informe, en ambos casos, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

Articulo 12. El Vicesecretario del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad, podra nombrar un Vicesecretario, que podra o no ser consejero, para que asista
al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en caso de ausencia en el desempeno
de tal funcion.

Articulo 13. Organos delegados del Consejo de Administracién

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al Presidente
o a cualquier otro consejero y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones Delegadas
por areas especificas de actividad, el Consejo de Administracion podra constituir una Comision
Ejecutiva, con facultades decisorias generales, y en todo caso, designara una Comisién de
Auditoria y Gestidon de Riesgos, una Comision de Asignacién de Capital y una Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad; estas tres ultimas Unicamente con facultades
de informacioén, supervisién, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los
articulos siguientes.

2. Sin perjuicio de las funciones indicadas en el Articulo 16, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad evaluara el perfil de las personas mas idoneas para formar parte
de las distintas Comisiones y elevara al Consejo de Administracién las correspondientes
propuestas. En todo caso, tomara en consideracién las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente y el Consejero Delegado.

3. Salvo lo dispuesto en los Estatutos y en este Reglamento, las Comisiones podran regular su
propio funcionamiento. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento con relacién al Consejo de Administracion,

siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comision correspondiente.
8
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4. Asimismo, el Consejo de Administracion podra constituir cuantas otras Comisiones estime
oportuno asi como cualesquiera otros 6rganos que puedan desarrollar funciones de
asesoramiento o consultivas de implantacidn territorial pudiendo fijar, en su caso, su caracter
remunerado.

Articulo 14. La Comision Ejecutiva

1. El Consejo de Administracion podra designar una Comisién Ejecutiva que estard compuesta
por el nimero de consejeros que en cada caso determine, atendiendo a los criterios que se
indican en el Articulo 5 del presente Reglamento y reflejando en cuanto sea posible la
composicion del Consejo de Administracion. En cualquier caso, debera contar al menos con dos
Consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente.

2. Seran miembros de la misma el Presidente y el Consejero Delegado.

3. La adopcién del acuerdo de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva y la
delegacion permanente de facultades requeriran el voto favorable de al menos los dos tercios
de los miembros del Consejo de Administracién.

4. Actuard como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracion y desempefiard su secretaria el Secretario del Consejo de Administracion,
asistido por el Vicesecretario.

5. La Comisidn Ejecutiva ejercera las facultades que el Consejo de Administracién le delegue.

6. Los miembros de la Comisién desempefiaran su cargo por un periodo no superior a tres (3)
anos, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando lo hagan en su condicidon de consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Los acuerdos de la Comisidn Ejecutiva se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta
de concurrentes a la sesion, presentes o representados.

Articulo 15. La Comision de Auditoria y Gestion de Riesgos

1. El Consejo de Administracién designard de su seno una Comisién de Auditoria y Gestion de
Riesgos que estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros. La
Comisidn de Auditoria y Gestidn de Riesgos estara compuesta exclusivamente por consejeros no
ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y serdn
designados, de forma especial su Presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos vy
experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos, tanto financieros como
no financieros. En su conjunto, los miembros de la Comisién de Auditoria y Gestidén de Riesgos
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que
pertenezca la Sociedad.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la legislaciéon aplicable o el Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria y Gestion de Riesgos tendrd las siguientes
competencias:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacidn con aquellas materias que sean competencia de la Comisién y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria explicando como ésta ha contribuido a la integridad
de la informacién financiera y no financiera y la funcién que la Comisién ha
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desempenado en este proceso.

Elevar al Consejo de Administracidon para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas las propuestas de seleccion, nombramiento, reelecciéon y sustitucion del
auditor de cuentas o sociedad de auditoria externos, responsabilizdndose del proceso
de seleccidn, las condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en
su caso, la revocacién o no renovacion, todo ello de acuerdo a la normativa vigente, asi
como recabar regularmente de ellos informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucioén, y preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Supervisar y evaluar el proceso de elaboracidon y presentaciéon de la informacion
financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestién de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales
o relacionados con la corrupcién, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza para su independencia, para su examen por la Comision, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
y cuando proceda, la autorizacion de servicios distintos de los prohibidos en los términos
contemplados en la normativa aplicable, en relacién con el régimen de independencia
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas, y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria externos la confirmacidn escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los
auditores o sociedades de auditoria externos o por las personas o entidades vinculados
a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién aplicable en materia de auditoria
de cuentas.

En caso de que hubiera renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su
calidad o independencia.

Supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie, en su caso, de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y del contenido de los mismos.

Asegurar que el auditor externo se retina anualmente con el Consejo de Administracion

en pleno para informarle del trabajo realizado y la evoluciéon de la situacién contable y
de riesgos de la Sociedad.
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Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del
negocio del auditor y las demds normas sobre independencia de los auditores.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd
contener, en todo caso, valoracidon motivada de la prestacion de todos y cada uno de los
servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de auditoria de cuentas.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General de
Accionistas o el Consejo de Administracidn y supervisar el procedimiento interno que
tenga establecido la Sociedad para aquellas cuya aprobacidn haya sido delegada.

Informar con caracter previo al Consejo de Administracidon sobre todas las materias
previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en particular,
sobre la informacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica peridédicamente,
sobre la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y
sobre las operaciones con partes vinculadas.

Informar en relacién con las situaciones y transacciones que impliqguen o puedan
implicar situaciones de conflicto de interés, y, en general, sobre las materias
contempladas en el Capitulo IX del presente Reglamento, asi como revisar
periddicamente las situaciones de potenciales conflictos de interés.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al
Consejo de Administracidn de la orientacion y el plan de trabajo anual de la auditoria
interna, asegurandose que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos
relevantes; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso,
podran presentar recomendaciones o propuestas al drgano de administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar, de forma confidencial, las irregularidades que
se adviertan en el seno de la empresa de potencial transcendencia, especialmente
financieras y contables, asi como aquellas que puedan comportar una responsabilidad
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penal para la empresa.

g) Analizar e informar al Consejo de Administracién sobre las condiciones econémicas de
las operaciones corporativas de modificacidn estructural en las que participe la Sociedad
y su impacto contable, y, en especial, en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

Estas competencias se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquellas otras que
el Consejo de Administracidn pudiera encomendarle o que le fueran atribuidas por la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas.

3. La Comisién de Auditoria y Gestion de Riesgos se reunira cuantas veces resulte necesario para
el desarrollo de sus funciones y sera convocada por orden de su Presidente, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracidn o de, al menos, dos
(2) miembros de la propia Comision.

4. La Comision de Auditoria y Gestién de Riesgos quedard validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran
por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

5. Los miembros de la Comisién desempefiaran su cargo por un periodo no superior a tres (3)
afios, pudiendo ser reelegidos, y cesardn cuando lo hagan en su condicién de consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracidn, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. El Consejo de Administracion determinara
asimismo quien ejercera el cargo de Presidente entre los consejeros independientes, que debera
ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un
(1) afio desde su cese. La propia Comisidn designara un Secretario y podra designar también un
Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma ni consejeros.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido para
ello, preparara la documentacidn, asistird a las sesiones de la Comision y facilitara el acceso a la
informacidn relevante que obre en su poder. La Comisidn también podra requerir la asistencia
a sus sesiones de los auditores de la Sociedad.

Articulo 16. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

1. El Consejo de Administraciéon designara de su seno una Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad que estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de
cinco (5) miembros. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad estara
compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales serdn
independientes y serdn designados, procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la legislacion aplicable o el Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tendra las
siguientes competencias:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidn precisos
para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacién para el género menos representado en el
Consejo de Administracidn y elaborar orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.
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Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacidn por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidon o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacién por cooptacidn o para su sometimiento a la decision de la Junta General de
Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General
de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacién de la alta direccion.

Informar con cardcter previo las designaciones por el Consejo de Administracién del
Presidentey, en su caso, de uno (1) o varios Vicepresidentes, asi como las designaciones
del Secretario y, en su caso, de uno (1) o varios Vicesecretarios. El mismo procedimiento
se seguira para acordar la separacion del Secretario y, en su caso, de cada Vicesecretario.

Examinar y organizar la sucesidn del Presidente del Consejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de
Administracidn para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar parte de cada
una de las Comisiones.

Coordinar la evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus
Comisiones, y elevar al pleno los resultados de dicha evaluacién, junto con una
propuesta de plan de accion o con recomendaciones para corregir las posibles
deficiencias detectadas.

Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los cédigos
internos de conducta.

Supervisar la aplicacidn de la politica general relativa a la comunicacién de informacidn
econdmica-financiera, no financiera, y corporativa, asi como la comunicacién con
accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

Evaluar y revisar peridédicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en
materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de
promover el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés.

Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

Supervisar y evaluar los procesos de relacidn con los distintos grupos de interés.

Informar al Consejo de Administraciéon sobre la informacién no financiera que la
Sociedad deba hacer publica periddicamente.

Revisar e informar la Memoria Anual de Sostenibilidad con caracter previo a su
presentacién al Consejo de Administracion.

Recomendar la estrategia relativa a las aportaciones a la Fundacidn Cellnex y afectarlas

13



cellnex®

J-ra\fil-..r\] felecoun commectiviby

al cumplimiento de los programas de Sostenibilidad adoptados por la compafiia.

r) Proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de los consejeros y
de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo
la dependencia directa del Consejo de Administracién, de comisiones ejecutivas o de
consejeros delegados, asi como la retribucidon individual y las demas condiciones basicas
de sus contratos.

s) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

t) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y altos directivos de la Sociedad.

u) Verificar la informacidon sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros y proponer al Consejo de Administraciéon, para su
sometimiento a votacidn con caracter consultivo a la Junta General de Accionistas, la
elaboracion de dicho informe anual.

v) Cualesquiera otras relacionadas con las materias de su competencia y que le sean
solicitadas por el Consejo de Administracién o por su Presidente.

3. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se reunird cada vez que el
Consejo de Administracién o su Presidente solicite la remisidn de un informe o la adopcién de
propuestasy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. Serd convocada por el Presidente de la Comisidn, bien a iniciativa propia o bien a
requerimiento del Presidente del Consejo de Administracion o de, al menos, dos (2) miembros
de la propia Comision.

4. Los miembros de la Comisidon desempefiardn su cargo por un periodo no superior a tres (3)
afos, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando lo hagan en su condicién de consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracidn, previo informe de esta Comisidn. El Consejo
de Administracion determinara asimismo quien ejercera el cargo de Presidente entre los
consejeros independientes. La propia Comisidon designara un Secretario y podra designar un
Vicesecretario, pudiendo ambos no ser miembros de la misma ni consejeros.

5. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quedara validamente
constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los
acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros concurrentes, presentes o representados.

6. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido para
ello, preparara la documentacién, asistird a las sesiones de la Comision y facilitara el acceso a la
informacidn relevante que obre en su poder.
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Articulo 17. La Comisidn de Asignacion de Capital

1. El Consejo de Administracién designara de su seno una Comisién de Asignacion de Capital que
estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros, que serdn
designados, procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefiar. El Presidente del Consejo de Administracién y el
Consejero Delegado participaran como invitados permanentes en las reuniones de la Comision.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la legislacion aplicable o el Consejo de
Administracion, la Comision de Asignacidn de Capital tendra las siguientes competencias:

a) Informar y asistir al Consejo de Administracion sobre el plan de negocio, los
presupuestos anuales y la politica de dividendos.

b) Informar y asistir al Consejo de Administracion sobre las inversiones u operaciones de
todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta
General.

c) Informary asistir al Consejo de Administracion en la elaboracidn y revision de las normas
que establezcan el marco y los limites de las operaciones de fusiones y adquisiciones.

3. La Comisién de Asignacion de Capital se reunira cada vez que el Consejo de Administracion o
su Presidente solicite la remisién de un informe o la adopcién de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocada por el
Presidente de la Comisidn, bien a iniciativa propia o bien a requerimiento del Presidente del
Consejo de Administracién o de, al menos, dos (2) miembros de la propia Comision.

4. Los miembros de la Comisién desempefiardn su cargo por un periodo no superior a tres (3)
afios, pudiendo ser reelegidos, y cesaran cuando lo hagan en su condicidon de consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. El Consejo de Administracion determinara
asimismo quien ejercera el cargo de Presidente entre los consejeros independientes. La propia
Comisién designard un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser
miembros de la misma ni consejeros.

5. La Comision de Asignacion de Capital quedard validamente constituida cuando concurran,
presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria
de miembros concurrentes, presentes o representados.

6. Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido para
ello, preparara la documentacién, asistird a las sesiones de la Comisién y facilitara el acceso a la
informacidn relevante que obre en su poder.

Capitulo V. FORMA DE ADOPCION DE LOS ACUERDOS
Articulo 18. Forma de adopcién de los acuerdos

1. Las sesiones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones podran celebrarse utilizando
medios de comunicacion a distancia tales como multiconferencia telefdnica, videoconferencia o
cualquier otro sistema analogo. A tal efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de sefialar la
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ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que deberd concurrir el Secretario o
Vicesecretario del Consejo de Administracion, debera mencionar que a la misma se podra asistir
mediante conferencia telefénica, videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y
disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la
comunicacion directa y simultanea entre todos los asistentes.

Aquellos no asistentes fisicamente al lugar de la reunion que utilicen medios de comunicacion
gue permitan que ésta se produzca de forma simultdnea y reciproca con el lugar de reunién vy
con los demas miembros que utilicen medios de comunicacién a distancia, seran considerados
asistentes a todos los efectos y podran emitir su voto a través del medio de comunicacion
utilizado.

En el supuesto de que todos los asistentes lo hagan de forma telematica, la sesidn se considerara
celebrada en el domicilio social.

En las reuniones se podran utilizar sistemas de traduccion simultanea espafiol-inglés, inglés-
espanol en caso de requerirlo alguno de los consejeros.

2. Sin perjuicio de lo anterior, también se podran adoptar acuerdos sin sesidn, cuando ningun
consejero se oponga al procedimiento y el voto podrd emitirse por escrito o por correo
electrénico, siempre que quede asegurada la identidad del consejero que emite el voto.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 19. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital,
o texto legal que lo sustituya.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la
consideracion de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte
dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacidn que tiene legalmente atribuidas deberdn
estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, cuando se trate de consejeros independientes y de un informe en
el caso de los restantes consejeros. En todo caso la propuesta de nombramiento o reeleccién de
consejeros debera ir acompafada de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el
que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta
de la Junta General de Accionistas o del Consejo de Administracién.

Articulo 20. Designacion de consejeros externos

El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
dentro del dmbito de sus competencias, procuraran que la eleccidon de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor con
relacién a aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el
Articulo 5 de este Reglamento y en los términos de las normas de buen gobierno que sean de
aplicacion.

16



cellnex®

J-ra\fil-..r\] felecoun commectiviby

Articulo 21. Duracidn del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, y podran
ser reelegidos una o mas veces por dicho plazo.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta General de Accionistas. De producirse la vacante una vez convocada la Junta
General de Accionistas y antes de su celebracidn, el Consejo de Administracidon podra designar
un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General de Accionistas. Asimismo, el
consejero designado por cooptacién por el Consejo de Administraciéon no tendrd que ser,
necesariamente, accionista de la Sociedad.

Cuando, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, el
Consejo de Administracidon entendiera que se ponen en riesgo los intereses de la Sociedad, el
consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo
no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la Sociedad
y que sea competidora de la misma segun apreciacion del Consejo de Administracion, durante
el plazo que este establezca y que en ningun caso sera superior a dos (2) aios.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que
tienen conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento
como consejero. Los consejeros independientes cuando cumplan doce (12) afios en el
cargo.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

c¢) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la
propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacidon de ésta, y cuando
resulten investigados en cualquier causa penal, debiendo informar al Consejo de
Administracion de sus vicisitudes procesales, o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por la autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad y cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados. Se entendera que se produce esta ultima circunstancia respecto de un
consejero dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion
accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses represente y también cuando la
reduccion de su participacion accionarial exija la reduccién de sus consejeros
dominicales.
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3. Los consejeros ejecutivos deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
una vez cumplidos setenta afios y éste debera decidir si contindan en el ejercicio de sus
funciones ejecutivas, delegadas o simplemente como consejero.

4. En el caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General de Accionistas, un consejero
cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar de manera suficiente las
razones de su dimisidn o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos
de cese por la Junta General de Accionistas en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo de Administracidn. Sin perjuicio de que se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, la Sociedad publicard a la mayor brevedad posible el cese, incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

5. El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada
por el Consejo de Administracién previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los
deberes inherentes a su cargo o incurra en alguna de las circunstancias que le hagan perder su
condicién de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable. Dicha
separacion podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion,
fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura
del capital social de la Sociedad, cuando tales cambios en la estructura del Consejo de
Administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 23. Facultades de informacion e inspeccion

1. El Orden del Dia de las sesiones del Consejo de Administracién indicara con claridad aquellos
puntos sobre los que el Consejo de Administracién deberd adoptar una decisidon o acuerdo para
gue los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para
su adopcién. Cuando, excepcionalmente, el Presidente o algunos de los consejeros quiera
someter a la aprobacién del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos que no figuran en
el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

2. Todas las informaciones referentes a las propuestas a presentar a los consejeros estaran a su
disposicidon con una antelacion minima de setenta y dos (72) horas.

3. El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

4. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de
informacidn se canalizara a través del Consejero Delegado, quien atendera las solicitudes del
consejero facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados
en el estrato de la organizacidn que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar
in situ las diligencias de examen e inspeccién deseadas.
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Articulo 24. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden
solicitar, cuando existan circunstancias especiales que asi lo requieran, la contratacion con cargo
a la Sociedad, y a eleccion de ésta, de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve vy
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Consejero Delegado de la Sociedad y puede
ser vetada por el Consejo de Administracion si acredita:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos, o

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad, o

c) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

Capitulo VIIl. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS
Articulo 25. Remuneracidn de los consejeros

La politica de remuneraciones de los consejeros se aprobara por la Junta General de Accionistas
al menos cada tres afios como punto separado del orden del dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion serd motivada y
deberd acompanarse de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad. Ambos documentos se pondrdn a disposicidon de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas, quienes podran
solicitar ademas su entrega o envio gratuito.

Cualquier remuneracién que perciban los consejeros por el ejercicio de su cargo y por el
desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con los sistemas retributivos previstos en los
Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones de los consejeros vigente en cada
momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta General de
Accionistas.

Los consejeros, en su condicidn de tales, percibirdn una asignacion fija anual por el ejercicio de
las funciones que les corresponde desarrollar en virtud de su pertenencia al Consejo de
Administracidon como érgano colegiado de decisiéon de la Sociedad, que podra ser abonada en
efectivo, acciones o una combinacién de ambas, siempre que sea asi acordado y sujeto a lo
previsto en la normativa vigente. Se podrd contemplar la entrega de acciones como
remuneracioén a los consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta
su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién.

La determinacién de la remuneracion de cada consejero en su condicién de tal corresponderd al
Consejo de Administracién, que tendrad en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo de Administraciéon y las
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demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Los administradores que tengan atribuidas funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la
naturaleza de su relacion juridica con ésta, tendran derecho a percibir, adicionalmente, la
remuneracién que por la prestacion de esas funciones se prevea en el contrato celebrado a tal
efecto ente el consejero y la Sociedad. El Consejo de Administracion fijara la remuneracion de
los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus
contratos con la Sociedad de conformidad con lo que disponga la normativa aplicable en cada
momento y de conformidad con los sistemas retributivos previstos en los Estatutos Sociales y en
la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 26. Deber general de diligencia

Los consejeros desempefiaran su cargo y cumplirdn los deberes impuestos por las leyes, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento con la diligencia de un ordenado empresario,
teniendo en cuenta la naturaleza de su cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

Los consejeros deberan tener la dedicacidn adecuada y adoptaran las medidas precisas para la
buena direccién y el control de la Sociedad en el desempefio de sus funciones. A tales efectos,
los consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de cuatro consejos de
administracién de otras sociedades cotizadas distintas de la Sociedad. A efectos de esta regla,
se computaran como un solo Consejo de Administracion todos los consejos de Administracion
de sociedades que formen parte del mismo grupo y no se computaran (i) los Consejos de
Administracién de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para
el ejercicio profesional del consejero, su conyuge o persona con analoga relacion de afectividad
o sus familiares mas allegados, (ii) los Consejos de Administracion a los que el consejero
pertenezca como consejero dominical propuesto por la Sociedad o cualquier sociedad de su
grupo vy (iii) los Consejos de Administracién de sociedades con finalidad complementaria o
accesoria a otra actividad que para el consejero de la Sociedad suponga una actividad de ocio,
asistencia o ayuda a terceros o de cualquier otro tipo que no suponga una propia dedicacién a
un negocio mercantil.

En el desempefio de sus funciones, los consejeros tendran el deber de exigir y el derecho de
recabar de la Sociedad la informacién adecuada y necesaria que les sirva para el cumplimiento
de sus obligaciones.

Se entendera cumplido el estandar de diligencia de un ordenado empresario en el dmbito de las
decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad empresarial, cuando el
consejero haya actuado de buena fe, sin interés personal en el asunto objeto de decisién, con
informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision adecuado. No se
entenderdn incluidas dentro del dmbito de discrecionalidad empresarial aquellas decisiones que
afecten personalmente a otros consejeros y personas vinculadas y, en particular, aquellas que
tengan por objeto autorizarles a realizar una determinada transaccién con la Sociedad, el uso de
ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la
obtencidn de una ventaja o remuneracién de un tercero.
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Articulo 27. Deber de lealtad

Los consejeros deberan desempefiar su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando
de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

En particular, el deber de lealtad obliga al consejero a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le han sido
concedidas.

b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya
tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él, salvo en
los casos en que la Ley lo permita o requiera.

c) Abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o decisiones en las
que el consejero o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o
indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de abstencién los acuerdos o decisiones
que le afecten en su condicién de consejero, tales como su designacion o revocacion
para cargos en el érgano de administracién u otros de andlogo significado.

d) Desempeifiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad. Se exceptuan los supuestos en los que la
Sociedad haya otorgado su consentimiento en los términos previstos en el articulo 230
de la Ley de Sociedades de Capital.

La infraccidon del deber de lealtad determinarad no solo la obligacién de indemnizar el dafo
causado al patrimonio social sino también la de devolver a la Sociedad el enriquecimiento injusto
obtenido por el consejero.

Articulo 28. Deber de evitar situaciones de conflicto de interés

1. Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad. El consejero afectado se abstendra de intervenir en los acuerdos o
decisiones relativos a la operacién a que el conflicto se refiera. Los votos de los Consejeros
afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deducirdn a efectos del cémputo de la
mayoria de votos que sea necesaria.

2. En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias,
hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo
por tales aquéllas cuya informacidon no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condiciéon de consejero para influir

indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.
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¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compaiiia,
con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo,
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitden
en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

3. Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.

4. En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los consejeros
seran objeto de informacién en la Memoria.

5. La Sociedad podra dispensar las prohibiciones establecidas en el presente articulo en casos
singulares autorizando la realizacidn por parte de un consejero o una persona vinculada de una
determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento
de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un
tercero.

6. Cuando el objeto de la autorizacidn sea la dispensa de la prohibicidn de obtener una ventaja
o la remuneracién de terceros o cuando la dispensa afecte a una transaccidn cuyo valor sea
superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales, la autorizacién debera ser
necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas.

7. En los demads casos, la autorizacién también podrd ser otorgada por el Consejo de
Administracion, siempre que quede garantizada la independencia de los miembros que la
concedan respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la
operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizacidon en condiciones de
mercado y la transparencia del proceso.

8. La obligacién de no competir con la Sociedad solo podrd ser objeto de dispensa en el supuesto
de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por
los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concedera mediante acuerdo
expreso y separado de la Junta General de Accionistas. En todo caso, a instancia de cualquier
socio, la Junta General de Accionistas resolverd sobre el cese del consejero que desarrolle
actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 29. Obligacién de adquirir acciones de la Sociedad

Los consejeros no ejecutivos de la Sociedad estdn obligados a adquirir acciones de la Sociedad por
un valor equivalente de, al menos, el 20% de su respectiva retribucién fija bruta anual (incluida la
retribucion como miembro(s) de una Comision, Presidente de una Comisién o Presidente del
Consejo).

Los consejeros deberan cumplir con esta obligacién antes del final del cuarto mes siguiente a la
celebracidn de la correspondiente junta general ordinaria de accionistas de la Sociedad, sujeto al
cumplimiento de la normativa de informacién privilegiada. El periodo de adquisicion quedara
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suspendido durante los periodos limitados.

Todos los consejeros deberan mantener la propiedad de las mencionadas acciones asi adquiridas
durante tres afios, salvo en caso de cese en su condicidn de consejero.

Articulo 30. Responsabilidad de los administradores

Los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los socios y frente a los acreedores
sociales, del dafio que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley, a los Estatutos Sociales
o al presente reglamento o por los realizados incumpliendo los deberes inherentes al
desempeiio del cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa.

En ningln caso exonerard de responsabilidad la circunstancia de que el acto o acuerdo lesivo
haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la Junta General de Accionistas.

Articulo 31. Informacién no publica

1. El consejero no podra utilizar informacidn no publica de la Sociedad en su propio beneficio, ni
directamente ni facilitdndola a terceros.

2. Sin perjuicio de ello, el consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacion del Mercado de Valores y, en particular, las contenidas en el Reglamento Interno de
Conducta de la Sociedad.

3. En todo caso, los consejeros deberdn abstenerse de realizar, o de sugerir la realizacién a
cualquier persona de una operacién sobre valores de la propia Sociedad o de las sociedades
filiales, asociadas o vinculadas sobre las que disponga, por razén de su cargo, de informacién no
publica.

Articulo 32. Deberes de informacién del consejero

1. El consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma de las que sea titular
directamente o a través de sociedades en las que tenga una participacidn de control. Asimismo,
deberd informar de aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de personas
vinculadas.

2. En todo caso, los consejeros deberan comunicar a los demas consejeros y, en su caso, al
Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto directo o indirecto, que ellos o
personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Las situaciones de
conflicto de interés seran objeto de informacién en la Memoria.

3. El consejero también debera informar a la Sociedad de todos los puestos que desempefie y
de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho
o situacidén que pueda resultar relevante para su actuacidn como consejero de la Sociedad, salvo
gue las mismas se desempefien o realicen en otras sociedades del grupo al que pertenece la
Sociedad.

4. El consejero deberd informar a la Sociedad de aquellas circunstancias que le afecten y puedan
afectar al crédito o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que
aparezcan como investigados y de sus vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion podra
exigir al Consejero, después de examinar la situacién que éste presente, su dimision y esta
decisién debera ser acatada por el Consejero.
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Articulo 33. Personas vinculadas

A efectos de lo dispuesto en los articulos anteriores, tendran la consideracién de personas
vinculadas a los consejeros las previstas en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 34. Transacciones con accionistas significativos

1. El Consejo de Administraciéon se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion relevante de la Sociedad con un accionista significativo.

2. Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad incluird informacion sobre estas
transacciones.

Articulo 35. Transacciones con consejeros

De las operaciones de los consejeros, o persona que actle por cuenta de estos, realizadas
durante el ejercicio social al que se refieran las cuentas anuales, con la Sociedad o con una
sociedad del mismo grupo, se incluira informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
de la Sociedad, en todo caso, y en la Memoria de la misma cuando las operaciones sean ajenas
al tréfico ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.

Articulo 36. Seguro de responsabilidad civil

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros en las
condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 37. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas que
puedan formular los accionistas en relacién con la gestidn de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracion, por medio de alguno de sus consejeros y con la colaboracién
de los miembros de la alta direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad, para los accionistas que residan en plazas
financieras mas relevantes.

3. Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracién o
por cualquiera de sus miembros deberan sefialar de manera detallada el sentido en que votara
el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda,
revelar la existencia de conflictos de intereses.

El consejero que obtenga la delegacidn no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a
las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses y, en todo caso, respecto de las siguientes decisiones:

a) Sunombramiento o ratificacion como consejero.

b) Su destitucidn, separacidn o cese como consejero.
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c) Elejercicio de la accidn social de responsabilidad dirigida contra él.

d) La aprobacion o ratificacién, cuando proceda, de operaciones de la Sociedad con el
consejero de que se trate, sociedades controladas por él o a las que represente o
personas que actlen por su cuenta.

La delegacidon podra también incluir aquellos puntos que, alin no previstos en el orden del dia
de la convocatoria sean tratados, por asi permitirlo la Ley, en la Junta General de Accionistas,
aplicindose también en estos casos lo previsto en el parrafo anterior de este articulo.

4. El Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales de Accionistas y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme
a la Ley, a los Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Articulo 38. Relaciones con los accionistas institucionales

1. El Consejo de Administracidon establecera igualmente mecanismos adecuados de intercambio
de informacidn regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado de
la Sociedad.

2. En ningun caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a estos de cualquier informacién que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 39. Relaciones con los mercados

1. El Consejo de Administracidn velara por el puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes
en materia de informacion de hechos relevantes.

2. El Consejo de Administracidon adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién
financiera periddicay cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicién de los mercados
se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima. A este ultimo
efecto, dicha informacidn sera revisada por la Comision de Auditoria y Gestién de Riesgos.

Articulo 40. Relaciones con los auditores

1. Las relaciones del Consejo de Administracién con los auditores externos o sociedades de
auditoria de la Sociedad se encauzardn a través de la Comision de Auditoria y Gestidn de Riesgos

2. El Consejo de Administracion informard publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

3. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal
que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo de
Administracion considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de la discrepancia.
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